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PLANO DE TRABALHO 2020 — HOSPITAL LACAN

Sumario Executivo

A ASSOCIAGAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA (SPDM) é
uma Associacdo Civil sem fins lucrativos, de natureza filantrépica reconhecida de
utilidade publica federal, estadual e municipal. Tem sua sede social e foro na cidade de
Sdo Paulo, SP, podendo manter filiais, com prévia autorizacdo do Conselho
Administrativo, homologada pela Assembleia Geral dos Associados. A SPDM foifundada
em 1933 por um grupo de médicos unidos pelo objetivo de criar uma escola de medicina
e um hospital de ensino em S3ao Paulo. Dessa reunido, nasceu a Escola Paulista de
Medicina (EPM) e da EPM nasceu o Hospital Sdo Paulo (HSP), em 1940, maior unidade
de prestacdo de servicos de saude publica. Em 1956 a EPM foi transferida para
administragao do Governo Federal do Brasil e o Hospital Sdo Paulo manteve-se como
uma entidade filantrépica da sociedade civil, sendo a SPDM responsdavel pela sua

gestao.

Em 04 de junho de 1998, o Governador do Estado de Sdao Paulo Mario Covas
promulgou a Lei Complementar n? 846 que dispGe sobre as Organizacbes Sociais de
Saude (OSS) publicas, ndo estatais, sem fins lucrativos, aprovada pela Assembleia
Legislativa do Estado de S3o Paulo. Assim, a SPDM pode ser habilitada como tal,
credenciando-se a receber e gerenciar um hospital construido e equipado pelo Estado.
A finalidade das parcerias entre a SPDM, Estado e Municipios é levar o que ha de mais
avancado em conhecimento médico para as popula¢cdes mais necessitadas, além de ser
um posto avancado de capacitacdo e desenvolvimento das pessoas. Tem a missao de

atender a populacdo mais carente exclusivamente dentro do SUS.
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1.  INTRODUCAO

O Hospital Lacan, localizado no municipio de Sao Bernardo do Campo — SP,
iniciou suas atividades em marg¢o de 2008 como um Hospital privado e filantrdpico,
especializado no atendimento da dependéncia quimica. Em 2009 foi conveniado pela
Secretaria de Estado da Salde, passando a ser um Hospital referéncia no Programa
Recomeco do Governo do Estado de S3o Paulo, disponibilizando 182 leitos para
tratamento especializado e desintoxicacdo, atendendo todo o Estado, através dos
dezessete Departamentos Regionais de Saude (DRS) e do CRATOD (Centro de Referéncia
de Alcool, Tabaco e outras Drogas). O Programa Recomego trabalha na prevencdo do
uso de substancias psicoativas, promovendo o acesso a Justica e a Cidadania,
enfrentamento ao trafico de drogas, tratamento médico e apoio aos dependentes e
familiares. Busca proporcionar vida saudavel e digna a populacdo do Estado. O Programa
é destinado as pessoas expostas ao risco, uso, abuso e dependéncia de substancias
psicoativas, para assim promover a prevencao, tratamento, recuperacao e reinsercao
social, com controle e requalificacdo dos territérios degradados. A SPDM assumiu a
gestao do Hospital Lacan em janeiro de 2017, através de contrato emergencial com a
Secretaria de Estado da Saude, para execucdo, implementacdo e gerenciamento das
suas atividades, com a missao de trazer toda sua expertise no tratamento especializado
aos pacientes dependentes quimicos. O trabalho desenvolvido é baseado em evidéncias
cientificas e tem como objetivos a desintoxicacdo, a estabiliza¢do clinica e psiquica, a
melhoria na qualidade de vida do paciente e sua reinsercdo social. O Hospital Lacan
ocupa um terreno alugado de 12.800 m? e com area construida de aproximadamente
6.800 m?. Esta estrutura conta com dois centros de atividades multiprofissionais com
nove salas multiusos, um campo de futebol gramado, uma quadra coberta, uma quadra
descoberta e sete consultdrios, além de pavimento Unico que abriga ainda salas e areas
de apoio, como: Farmicia, Unidade de Nutricdo e Alimentacdo, Manutencdo com duas
oficinas, Almoxarifado e estoques. A Unidade de Atendimento ao Dependente tem 182

leitos em funcionamento.
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2. ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR

A dependéncia quimica é considerada uma doenca de extrema complexidade.
Por ser resultante do consumo continuado de substancias com a¢do sobre o sistema de
recompensa cerebral, provoca alteracdes cerebrais, muitas vezes de forma perene.

A composi¢do das estratégias voltadas para o tratamento da dependéncia deve
incluir técnicas de desintoxicacdao, destinadas a apoiar farmacologicamente a remissao
da sindrome da abstinéncia e o tratamento de comorbidades primarias e/ou
secunddrias a dependéncia quimica. Por outro lado — e para muito além do bioldgico —
tanto o desenvolvimento, quanto a manutencao dos comportamentos relacionados ao
uso nocivo e/ou a dependéncia quimica sdo resultantes das interacBes entre a
singularidade de cada usudrio e o meio sociocultural em que vive. Nesse sentido, os
aspectos individuais e sociais, funcionam como fatores de protecdo e de risco a proposta
de abstinéncia, sendo o manejo adequado dos mesmos uma abordagem essencial para
o sucesso das estratégias de tratamento.

A epidemiologia e a etiologia dos transtornos relacionados ao uso de substancias
psicoativas, ganham um contorno especial e idiossincratico nos grandes centros
urbanos, nos quais os usuarios de drogas se aglomeram em regides urbanisticamente
degradadas com o intuito de consumi-las de modo ininterrupto e desprovidos de
normas e regula¢des sociais. Nesse contexto, além de sofrerem com a auséncia de
servicos de publicos essenciais —tais como saneamento bdsico e equipamentos de salude
— ficam sob a tutela do narcotrafico e da violéncia. Tendo em vista a natureza complexa
e interdisciplinar do fendmeno da dependéncia de substancias psicoativas, seu
respectivo tratamento constitui um processo dinamico, caracterizado pelas interfaces
entre diversas areas implicadas e que exige uma constante articulacdo e integracdo

desses profissionais.
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3. OBIETIVOS

1.1. Objetivo Geral
Dar prosseguimento a assisténcia Médica Especializada para usuarios
referenciados pelo SUS pela Central de regulagdo de Ofertas de Servigos (CROSS), em
regime de internagdo, inclusive compulsdria, de dependentes quimicos de alcool e

outras drogas.

1.2. Objetivo Especifico

Com o objetivo de contribuir para o alcance das diretrizes e metas, o Hospital
Lacan possui servico hospitalar de referéncia para atencao a pessoas com sofrimento ou
transtorno mental e com necessidades de saude decorrentes do uso de alcool e outras
drogas.

Os pacientes devem ser encaminhados pela Secretaria de Estado da Saude, ser
provenientes de qualquer municipio do Estado de Sdo Paulo, sendo admitidos no
Hospital Lacan por médico que realiza as avaliagdes necessarias, a internacdo e

prossegue com o projeto terapéutico
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4. METAS

Disponibilizar 182 leitos de internagdo hospitalar e manter o minimo de
85% de taxa de ocupacdo ao més, sendo: 45 leitos para assisténcia aos pacientes
adolescentes (masculino e feminino) e 137 leitos para assisténcia aos pacientes

adultos (masculino e feminino)

4.1 — Meta Quantitativa

Taxa de
Ocupacao
>85% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

4.2 Meta Qualitativa

Aceitabilidade

>90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
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4.3 CRONOGRAMA ORCAMENTARIO FINANCEIRO MENSAL

Despesa / Custeio

2020

Valor da Aplicagao % do Plano

Recursos Humanos / Folha de Pagamento Salarios, encargos e beneficios RS 9.604.607,08 65,65%
Material de Limpeza Material de Limpeza RS 145.569,19 0,99%
Material de Escritério Material de Escritério e Informatica RS 315.304,63 2,15%
Materiais Médico Hospitalares Material Médico e Hospitalar RS 947.994,27 6,47%
Medicamentos Medicamentos RS 209.011,49 1,42%
Prestacdo de Servicos de Terceiros / Contratos Servigo prestado por Pessoa Juridica RS 3.407.529,34 23,29%

Total de Despesas com Custeio RS 14.630.016,00 100,00%
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