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SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Hospital LACAN

CNPJ n® 61.699.567/0073-67
Nota da Administracao
Em complemento as Demonstragdes Contabeis Consolidadas da S.P.D.M — Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina, das quais sao parte o parecer do Conselho Fiscal da S.P.D.M, o parecer da Assembleia dos As-
sociados da S.P.D.M e o relatério dos Auditores Independentes, estamos encaminhando as Demonstra¢des Contabeis Individuais da Unidade Gerenciada: SPDM — HOSPITAL LACAN. As Atas de Reunides com o Parecer sobre a
aprovagao das contas e demonstrativos contdbeis emitidos pelo Conselho Fiscal da SPDM, Assembleia Geral de Associados da SPDM e Parecer de Auditoria Independente, serdo publicados em conjunto com as Demonstragdes

Contabeis Consolidadas da SPDM, até 30 de Abril de 2022. Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2022. Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor - Presidente da S.P.D.M.
Demonstracdes Contébeis - Comparativo dos Balangos Patrimoniais - Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

ATIVO 2021 2020 | PASSIVO 2021 2020
Ativo Circulante 9.664.353,55 3.132.116,54 | Passivo Circulante 9.664.353,55 3.126.071,92
Caixa e Equivaleqtes de Caixa (nota 3.1) 2.395,67 173.667,52 | Fornecedores (nota 3.8) 315.490,92 163.327,70
Bancos conta movimento 2.395,67 643,30 | Servicos de Terceiros Pessoa Juridica (nota 3.9) 440.600,26  165.657,40
Aplicagbes Financeiras (nota 3.2) . 178.024,22 Servicos de Terceiros Pessoa Fisica (nota 3.9) 1.950,00 22.987,32
Contas a Receber (nota 3.3) 9.366.980,74 2.675.444,04 L ’ DS e
Secretaria de Salde do Estado (nota 3.3.1)  4.201.47120 2.438.336,00 | Salarios a pagar (nota 3.10) 483.860,67  496.605,75
Valores em Negociacdo Contribui¢cdes a recolher (nota 3.11) 125.173,68 133.934,74
Contrato Convénio (Nota 3.3.2) 5.075.509,54  237.108,04 | Proviséo de férias (nota 3.12) 848.406,27  755.881,19
Outros Créditos (nota 3.4) 101.303,99 73.465,42 | Provisdo de FGTS sobre férias (nota 3.12) 67.832,53 60.351,74
Adiantamentos a fornecedores (nota 3.4.1) 15.921,11 20.648,81 | Impostos a recolher (nota 3.13) 107.546,13 95.294,78
Antecipages salariais 6.055,82 1.398,88 | Acordo Trabalhista a Pagar 0 5.000,00
Antecipacgo de férias 79.327,06  51.417.78 | Oprigagses Tributarias (nota 3.14) 2081601  12.422,17
DeAsplesas Pagas Antecipadamente (nota 3.5) 4.045,32 6.467,44 Outras contas a pagar (nota 3.15) 5.066.115,90 10.623,03
Prémios de seguros e outros a vencer 4.045,32 6.467,44 .
Estoques (nota 3.6) 18053314  203.072,12 | Convénios/Contratos
Materiais utilizados no setor de nutrigio 7192931 4169544 | PUblicos arealizar (nota 3.16) 2.186.553,46  1.203.986,10
Materiais utilizados no setor de farmacia 84.869,36 61.678,56 | Empréstimos Materiais a Terceiros 7,72 0
Materiais de almoxarifado 32.734,47 99.698,12 | Passivo Nao Circulante 0 6.044,62
Empréstimos de Materiais 94,69 0 | Provisdo Despesa
Ativo Néo Circulante o 126.681,51 152.246,44 | Processos Trabalhistas (nota 3.18) 0 6.044,62
Ativo Imobilizado - Bens Proprios (nota3.7) 239.593,33  239.593,33 | Total do Passivo 9.664.353,55 3.132.116,54
Imoblllz_ado~Propr|o em Operagao 239.593,33 239.593,33 Patriménio Liquido (nota 5) 126.681,51 152.246,44
Depreciagdes (nota 3.7.1) (112.911,82) - (87.346,89) | 1o itaio no periodo - Superavit / Déficit (25.564,93)  (25.564,94)
Depreciagao Imobilizado Préprio (112.911,82)  (87.346,89) ado no pe P 0% 0%
Ativo Imobilizado - Bens de Terceiros 0 0 | Superavit/Déficit
Ativo Intangivel 0 o | Exercicios Anteriores (nota 5.1) 152.246,44 177.811,38
Total do Ativo 9.791.035,06 3.284.362,98 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido  9.791.035,06 3.284.362,98

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Comparativo das Demonstracées das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios encerrados em 31 de dezembro - Valores em reais

Patri- Realizacdao Transferéncia Ajuste de Superavit/
monio Avaliacdo de Avaliacdo recebidas Exercicios Déficit Superavit/

DPML Nota social Patrimonial Patrimonial enviadas Anteriores Acumulado Déficit Total
Saldo 31/12/2019 - - - - - 203.375,96  (25.564,58) 177.811,38
Incorporagéo ao Patrimonio Social (25.564,58) (25.564,58)
Realizagao de Avaliacdo

Patrimonial Exercicio Anteriores - - -
Transferéncia para o Patriménio 25.564,58 25.564,58
Transferéncias Recebidas - -
Transferéncias Enviadas - -
Realizagao do APP - - -
Ajustes de Exerc. Anteriores -
Superavit /(Déficit) do Exercicio (25.564,94) (25.564,94)
Saldo 31/12/2020 - - - - - 177.811,38  (25.564,94) 152.246,44
Incorporagéo ao Patriménio Social (25.564,94) (25.564,94)
Realizagao de Avaliagdo

Patrimonial Exercicio Anteriores - - -
Transferéncia para o Patriménio 25.564,94 25.564,94
Transferéncias Recebidas - -
Transferéncias Enviadas - -
Realizagao do APP - - -
Ajustes de Exercicio Anteriores - - -
Superavit /(Déficit) do Exercicio (25.564,93) (25.564,93)
Saldo 31/12/2021 - - - - - 152.246,44  (25.564,93) 126.681,51

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢cdes Contébeis.
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31.12.2021 e 2020

Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais Aplicados nas De-
monstracées Financeiras. A Entidade, SPDM - Associacao Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina é uma Associagao civil sem fins lucrati-
vos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica federal, esta-
dual e municipal, respectivamente pelos decretos n°s 57.925, de 04/03/1966,
40.103 de 17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A SPDM é uma instituicao fi-
lantrépica, que busca a sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Sua
gestao é baseada no sistema de governanca corporativa e na alta compe-
téncia de seus colaboradores. Fundada em 1933, atualmente é dirigida por
um Conselho Administrativo, eleito pela Assembleia de Associados e tem,
hoje, como principal objetivo a manutencdo do Hospital Sao Paulo (HSP),
hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo, bem como ou-
tros hospitais, centros de assisténcia e unidades afins. Dentro dos seus ob-
jetivos, por ser Entidade Filantrépica com atividade preponderante na area
da saude, a SPDM atua em conformidade ao estabelecido no inciso Il do ar-
tigo 4° da Lei 12.101 de 27 de novembro de 2009 e na Lei Complementar
187, de 16 dezembro de 2021. Caracteristica da unidade Gerenciada: O
Hospital Lacan iniciou suas atividades em margo de 2008 como um hospital
privado e filantrépico, especializado no atendimento da dependéncia quimi-
ca (alcool e drogas). Localizado no municipio de Sao Bernardo do Campo
no estado de Sao Paulo. Em 2009 foi conveniado pela Secretaria de Estado
da Saude, passando a ser um hospital referéncia no Programa Recomec¢o
do Governo do Estado de S&do Paulo, disponibilizando 182 leitos para desin-
toxicagcdo em dependéncia quimica. Em 20/03/2020 foi celebrado um novo
convénio n° 963/2020 com vigéncia até 31/12/2021, no valor global de R$
14.630.016,00 (Catorze milhdes, seiscentos e trinta mil e dezesseis reais).
Em 2021 foi celebrado o primeiro Termo de Aditamento (00001/2021) ao
Convénio n® 963/2020 que prorroga a data de vigéncia para 21/04/2022 e a
previsédo de repasses dos recursos financeiros no total suplementar de R$
10.728.678,40 a serem repassados em parcelas de R$ 1.072.867,84 men-
sais destinados ao custeio de folha de pagamento, materiais de consumo e
manutencao e prestacédo de servigos. Em 2021 os valores repassados pela
SES totalizaram R$ 8.875.543,20 (Oito milhdes, oitocentos e setenta e cin-
co mil, quinhentos e quarenta e trés reais e vinte centavos), sendo R$
2.438.336,00 (dois milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, trezentos e trin-
ta e seis reais) referente ao convénio n® 963/2020 e R$ 6.437.207,20 (Seis
milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil, duzentos e sete reais e vinte cen-
tavos) referente ao Termo Aditivo 00001/2021. 1 - Imunidade Tributaria: A
SPDM enquadra-se no conceito de imunidade tributéria disposta no artigo
150, Inciso VI, alinea “C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da
Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988. Isencao Tributaria e ca-
racteristica da isencao: A SPDM também se enquadra no conceito de
isencdo das Contribuicdes Sociais, nos termos da lei, por tratar-se de insti-
tuicaéo privada, sem fins lucrativos e econdmicos, com atuagao preponde-
rante na area da saude, conforme previsto nos artigos 12 e 15 da Lei n°
9.532/97, combinados com o artigo 1° da Lei n® 12.101/09 alterada pela Lei
12.868/13, regulamentada pelo Decreto n° 8.242/2014 e o que dispde a Lei
Complementar n°® 187, de 16 de dezembro de 2021. 2 — Apresentacdes
das Demonstracées Contébeis: Na elaboracao das demonstragdes finan-
ceiras de 2021, a Entidade observou as principais alteragdes trazidas pela
Lei n° 11.638/2007, Medida Proviséria n° 449/2008 e Lei n® 11.941/09 que
promoveram modificagbes quanto a elaborac¢édo e divulgacao das demons-
tragdes contabeis individuais, antes previstas na Lei n°® 6.404/76, que agora
passam a ser observadas nao apenas pelas sociedades por agbdes, mas
também as empresas de grande porte. A SPDM elaborou suas demonstra-
coes financeiras em observancia as melhores praticas contabeis adotadas
no Brasil, levando em consideragdo a adogé@o de normas contébeis como o
Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério
Financeiro, que tem por objetivo fornecer informagdes financeiras sobre a
entidade; NBC TG 07 (R2) — Subvencgao e Assisténcia Governamentais, que
trata da contabilizacao e divulgacdo de subvencdo governamental; e ITG
2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros a qual estabelece critérios
e procedimentos especificos de avaliagdo, de reconhecimento das transa-
¢Oes e variagbes patrimoniais, de estruturacdo das demonstragdes conta-
beis e as informagdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas de
entidade sem finalidade de lucros. 2.1 — Formalidade da Escrituracdo
Contabil — ITG 2000 (R1) e CTG 2001 (R3): As demonstragdes contabeis
individuais da SPDM foram elaboradas em conformidade com a Norma
Contabil ITG 2000 (R1), que estabelece critérios e procedimentos a serem
adotados pela entidade para a escrituragdo contabil de seus fatos patrimo-
niais, por meio de qualquer processo, bem como a guarda e a manutencao
da documentagéo e de arquivos contdbeis e a responsabilidade do profis-
sional da contabilidade; e CTG 2001 (R3) que define as formalidade da es-
crituragao contabil em forma digital para fins de atendimento ao Sistema Pu-
blico de Escrituracdo Digital (SPED). A entidade apresenta seus documen-

tos e livros contabeis em conformidade com a Instrugdo Normativa RFB n®
2003, de 18 de janeiro de 2021, que exige a apresentacéo de Escrituragao
Contabil Digital (ECD) para as pessoas juridicas imunes e isentas, incluindo
livro didrio, livro razéo, balancetes diarios e balancos, assinados digitalmen-
te com certificado digital, a fim de garantir a autoria, autenticidade, integrida-
de e validade juridica do documento digital. 2.2 — Nome Empresarial, En-
dereco e CNPJ da Unidade Gerenciada: SPDM — Associacédo Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina — Hospital LACAN, Avenida Jose
Odorizzi, 620 — Sdo Bernardo do Campo — SP, CEP: 09810000, CNPJ n°
61.699.567/0073-67. 3 — Principais Praticas Contdbeis utilizadas na ela-
boracdo das demonstracdes: Em todas as suas unidades os registros
contabeis sdo realizados da maneira estabelecida pela matriz e sdo acata-
das todas suas orientagdes. Face aos inimeros conceitos aplicados quando
da escrituragdo dos atos e fatos administrativos que deram origem aos Li-
vros Didrios, Razdes e outros, divulgamos aqueles os quais julgamos mais
relevantes conforme estabelece a norma ITG 2002 (R1) Entidade sem fina-
lidade de lucros e suas alteragdes. O plano de contas adotado atende aos
requisitos da Lei 11.638/2007. Segundo o manual do CFC, o plano de con-
tas consiste em um conjunto de titulos, apresentados de forma coordenada
e sistematizada, previamente definidos, nele traduzida a estrutura das con-
tas a serem utilizadas de maneira uniforme para representar o estado patri-
monial da entidade, e de suas variagées, em um determinado periodo. Nes-
se sentido a funcao e o funcionamento das contas seréo utilizados confor-
me a codificagéo do plano de contas. 3.1 — Caixa e Equivalentes de Caixa:
Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e
depdsitos a vista em conta bancaria, bem como recursos que possuem as
mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata

ou até 90 (noventa) dias. R$ R$

31.12.2021 31.12.2020
Saldo Caixa 0,00 0,00
Saldo Bancos 2.395,67 643,20
Aplicacéo Financeira de Curto Prazo 0,00 173.024,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.395,67 173.667,52

Os recursos disponiveis para a unidade gerenciada estdo disponiveis em
conta corrente bancaria oficial e representam em 31.12.2021 o montante de
R$ 2.395,67 conforme quadro acima. 3.2 — Aplicacées Financeiras: As
aplicagdes estdo demonstradas pelo valor da aplicagéao acrescido dos ren-
dimentos correspondentes, apropriados até a data do balango, com base no
principio de competéncia. As aplicagdes sdo referenciadas como sendo com
restricdo uma vez que os valores encontram-se aplicados por forca de con-
vénios e contratos de gestao cujo rendimento reverte em favor do contratan-
te e ndo da SPDM.

Instituicdo Financeira Tipo de Aplicacao* Taxa % 31/12/2021
Banco do Brasil CDB DI SWAP / CDB DI 96,00 0,00
Total 0,00

* ainstituicdo mantém esforgcos para operar com as melhores taxas disponi-
veis na instituicdo financeira. 3.3 — Contas a receber: A prética contabil
adotada é pelo regime de competéncia para registro das mutagées patrimo-
niais. Conforme NBC TG 07 (R2) — Subvencgao e Assisténcia Governamen-
tais e ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de Lucros, a Entidade pas-
sou a constituir provisionamentos e outros valores a receber referentes as
execucdes de seus contratos de gesté@o, convénios e outros tipos de Assis-
téncias Governamentais para que quando do reconhecimento no resultado,
nao traga desequilibrio entre receitas e despesas provisionadas. 3.3.1 —Va-
lores a Receber - Secretaria de Saude do Estado: Os valores registrados
nesta conta em 2021 representam valores a receber de curto prazo, relati-
vos ao convénio 963/2020 Termo Aditivo 00001/2021 proveniente da Secre-
taria De Saude do Estado de Sao Paulo, e totalizaram o montante de R$
4.291.471,20 (Quatro milhdes, duzentos e noventa e um mil, quatrocentos e
setenta e um reais e vinte centavos). 3.3.2 — Valores em Negociacdo Con-
trato/Convénio: Por conta do modelo de gestdo das organizacdes sociais
de saude, a instituicdo se valeu da Norma NBC - ITG 2002 (R1) Entidade
sem Finalidade de Lucros ltem 17 e 27(d), para registrar valores que se-
rao restituidos ou compensados pelo 6rgao contratante até o final do contra-
to/convénio, a titulo de reequilibrio econémico da instituicdo. A instituicao
nao se limita apenas ao reconhecimento de valores a receber que represen-
tam o objeto principal da entidade, mas a outras transa¢des que s&o nor-
mais e inerentes a sua atividade, utilizando-se da Prevaléncia da Esséncia
sobre a Forma. No exercicio de 2020 o montante contabilizado foi de R$
237.108,04. Os valores constantes nesta conta representam o resultado da
execucdo da unidade gerenciada no periodo de 01.01.21 a 31.05.21 que re-
presentou um déficit operacional que a instituicdo pretende recuperar até o
encerramento do instrumento de convénio (vigente) ou quando ocorrer a re-
novacéo do Plano de Trabalho acordado com o érgédo concedente. No exer-
cicio de 2021 foi contabilizado o montante de R$ 4.838.401,50. 3.4 — Outros

Comparativo das Demonstra¢ées dos Resultados dos Periodos -
Exercicios encerrados em 31 de dezembro - Valores em Reais

Receitas Operacionais com Restricoes 2021 2020
Receitas Bruta de Servicos

Prestados com Restricoes 17.396.918,41 17.592.329,82
Secretaria de Saude do Estado (nota 4.1) 14.470.757,06 14.578.423,64
Isencéo usufruida - INSS

Patronal Servigos Préprios (nota 9.1) 2.262.334,26  2.302.030,91
Isenc&o usufruida - INSS

Patronal Servigos Terceiros (nota 9.2) 28.701,66 73.727,60
Isencao usufruida - COFINS (nota 9.3) 434.122,72 437.352,71
Isenc&o usufruida - PIS (nota 9.4) 81.443,18 82.765,49
Trabalho Voluntario Estatutario (nota 9.5) 1.908,86 1.918,09
Outros Trabalhos Voluntarios (nota 9.5) 575,49 109,60
Outras Receitas 117.075,18 116.001,78
(+) Outras Receitas com Restricoes 60.927,06 94.735,76
Qutras Receitas 6.044,62 0
Descontos Recebidos 7,18 5,00
Doacdes recebidas (nota 4.3) 54.875,26 94.730,76
(=) Receita Liquida com Restricoes 17.457.845,47 17.687.065,58

Custos e Despesas
(-) Custos dos Servicos

Prestados com Restricoes (Nota 4.2)  (11.142.001,77) (11.487.129,01)

(-) Servigos - Pessoal Proprio (7.486.698,44) (7.683.978,19)
(-) Servicos - Terceiros Pessoa Fisica (143.508,34)  (368.637,98)
(-) Servigos - Terceiros Pessoa Juridica (1.333.131,87) (1.131.185,28)
(-) Mercadorias (284.081,96)  (308.699,18)

(-) Isencéo usufruida - INSS
Patronal Servigos Préprios (nota 9.1)
(-) Isencéo usufruida - INSS

(1.801.053,15) (1.854.148,00)

Patronal Servigos Terceiros (nota 9.2) (28.701,66) (73.727,60)
(-) Isencéo usufruida- PIS (nota 9.4) (64.826,35) (66.752,78)
(=) Superavit/Déficit Bruto com Restricoes 6.341.408,63 6.199.936,57
(-) Despesas Operacionais

com Restricoes (nota 4.2) (6.341.408,63) (6.199.936,57)

(-) Servicos - Pessoal Proprio (1.923.065,47) (1.992.829,83)
(-) Servigos - Terceiros Pessoa Juridica (2.077.881,87) (1.990.784,39)
(-) Mercadorias (1.224.078,50) (1.142.761,20)
(-) Tributos (10.893,81) (6.999,61)
(-) Trabalho Voluntario Estatutario (nota 9.5) (1.908,86) (1.918,09)
(-) Outros Trabalhos Voluntarios (nota 9.5) (575,49) (109,60)
(-) Isencéo usufruida - INSS

Patronal Servigos Préprios (nota 9.1) (461.281,11)  (447.882,91)
(-) Isencdo usufruida - COFINS (nota 9.3) (434.122,72)  (437.352,71)
(-) Isencéo usufruida - PIS (nota 9.4) (16.616,83) (16.012,71)
(-) Outras Despesas Operacionais (190.983,97)  (163.285,52)
(=) Superavit/Déficit do Periodo com Restri¢coes 0 0
(-) Despesas Operacionais sem Restricoes (25.564,93) (25.564,94)
(-) Depreciacdes e Amortizacdes (25.564,93) (25.564,94)
(=) Superavit/Déficit do

Periodo sem Restricoes (3.20) (25.564,93) (25.564,94)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
Comparativo das Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios
encerrados em 31 de dezembro - Valores em Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais dez/21 dez/20
Superavit /Déficit do exercicio/periodo (25.564,93) (25.564,94)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibi-

lidades geradas pelas atividades operacionais
Depreciacéo e amortizagao 25.564,93 25.564,94
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugao em contas a receber (6.691.536,70) 1.845.077,03
(Aumento) Redugéo outros créditos (27.838,57) 2.344.811,62
(Aumento) Reducao de despesas antecipadas 2.422,12 2.037,39
(Aumento) Redugao em estoques 13.444,29 (16.274,38)
Aumento (Reducéo) em fornecedores 406.076,48 (226.375,73)
Aumento (Redugéo) nas doagdes

e subvencgdes/Contratos de gestao 982.567,36 (3.306.690,79)
Aumento (Redug&o) em contas

a pagar e provisdes 5.143.593,17 (474.117,28)

Caixa liquido consumido

pelas atividades operacionais (171.271,85) 168.467,86
Aumento (Redugéo) no Caixa

e Equivalentes de Caixa (171.271,85) 168.467,86
Saldo inicial de Caixa e equivalente 173.667,52 5.199,66
Saldo final de Caixa e equivalente 2.395,67 173.667,52

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢cdes Contébeis.
Comparativo da Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicios encerrados em 31 de dezembro
Valores em Reais

dez/21 dez/20
1 - Receitas 17.457.838,29 17.687.060,58
1.1) Prestacdo de servigos 14.590.316,59 14.696.453,11

1.2) Outras Receitas
1.3) Isengéao usufruida sobre contribuicées
1.4) (-) Proviséo de Créditos

Liquida Duvidosa/Receitas anuladas E 0 0
2 - Insumos Adquiridos

60.919,88
2.806.601,82

94.730,76
2.895.876,71

de Terceiros (inclui ICMS e IPI) 4.264.520,89 4.147.910,91
2.1) Custo das mercadorias

utilizadas nas prestagdes d 284.081,96 308.699,18
2.2) Materiais, energia, servicos

de terceiros e outro 3.821.152,97 3.676.839,93
2.3) Outros 159.285,96 162.371,80
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 13.193.317,40 13.539.149,67
4 - Retencoes 25.564,93 25.564,94
4.1) Depreciagao, amortizagdo e exaustao 25.564,93 25.564,94

5 - Valor Adicionado Liquido

Produzido pela Entidade (3-4) 13.167.752,47 13.513.584,73

6 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 7,18 5,00
6.1) Receitas financeiras 7,18 5,00
7 - Valor Adicionado Total (5+6) 13.167.759,65 13.513.589,73
8 - Distribuicao do Valor Adicionado 13.167.759,65 13.513.589,73
8.1) Pessoal e encargos 9.409.763,91 9.678.835,71
8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 10.893,81 6.999,61
8.3) Juros 6.133,08 913,72
8.4) Aluguéis 959.931,96 956.528,92
8.5) Isengéo usufruida sobre contribuigdes 2.806.601,82 2.895.876,71
8.6) Lucros retidos/prejuizo do periodo (25.564,93) (25.564,94)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Créditos: Sao as contas a receber que ndo se enquadram nos grupos de
contas anteriores, sendo contas a curto prazo normalmente nao relaciona-
das com o objeto principal da instituicao. 3.4.1 — Adiantamento a Forne-
cedores: Os valores classificados como adiantamentos a fornecedores,
compreendem adiantamentos realizados a fornecedores de beneficios
de vale transporte, antecipados no més corrente, para utilizagdo no més
subsequente e outros valores a receber, cujo o saldo em 31.12.2021 é de
R$ 15.921,11. 3.5 — Despesas Pagas Antecipadamente: Representam
valores referentes a prémios de seguros de iméveis e veiculos. Para
atender medidas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade
efetua contratacao de seguros em valor considerado suficiente para co-
bertura de eventuais sinistros, e assim atendendo principalmente o Prin-
cipio Contabil de Continuidade. Os valores segurados sédo definidos pe-
los Administradores da Entidade em fungéo do valor de mercado ou do
valor do bem novo, conforme o caso, o saldo em 31.12.2021 é de R$
4.045,32. 3.6 — Estoques: Os estoques foram avaliados pelo custo mé-
dio de aquisi¢do. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os
valores de mercado e referem-se aos produtos e materiais médico-hos-
pitalares, de conservagédo e consumo, higiene, lavanderia, géneros ali-
menticios e equipamentos de protecdo, materiais de terceiros e comoda-
tos até a data do balango. Conforme se demonstra abaixo, o valor escri-
turado em estoques no exercicio de 2021 é de R$ 189.533,14.
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Valores em Reais

Tipo 31.12.2021 31.12.2020
Materiais utilizados no setor de Nutricao 71.929,31 41.695,44
Materiais utilizados no setor de Farmacia 84.869,36 61.678,56
Materiais de Almoxarifado 32.734,47 99.698,12
Total 189.533,14 203.072,12

3.7 — Imobilizado — Bens Préprios: O imobilizado do Hospital Lacan é
composto por bens proprios, recebido em doacéo pela antiga gestao, a qual

Demonstrativo da Movimentacéao de Bens Préprios em 2021

como proprietaria legitima dos equipamentos médico-hospitalares, dos mo-
biliarios e de um veiculo, relacionados em instrumento particular préprio, os
concedeu em doagéo a SPDM Associagao Paulista da Medicina para utiliza-
¢do nas operagdes da unidade Hospital LACAN, estes foram contabilizados
pelo custo contabil, ou seja, o valor de aquisicdo menos a deprecia¢édo acu-
mulada, a partir do recebimento as quotas de depreciacédo séo calculadas
pelo método linear. O saldo de 31/12/2021 representa o total de R$
239.593,33 e estéao distribuidos da seguinte forma:

do artigo 4° da Lei 12.101 de 27 de Novembro de 2009, alterada pela Lei
12.868/13, regulamentada 8.242/14 e, ainda, o que esta disposto na Lei
Complementar 187/2021, para fazer jus a Certificagdo na area “predominan-
temente” de saude, deverd alternativamente (Artigo 72): | - prestar servigos
ao SUS; Il - prestar servigos gratuitos; Ill - atuar na promogéo a saude; IV -
ser de reconhecida exceléncia e realizar projetos de apoio ao desenvolvi-
mento institucional do SUS; e ainda (Artigo 99): | - celebrar contrato, convé-
nio ou instrumento congénere com o gestor do SUS; e Il - comprovar, anual-
mente, a prestacdo de seus servigos ao SUS no percentual minimo de 60%

Descricao Posicao em 31/12/2020 Aquisicao Transferéncia Posicao em 31/12/2021
Aparelhos Equipamentos Utensilios

Médicos Odontolégicos Laboratério 215.705,89 0 0 215.705,89
Equipamentos Processamento de Dados 4.934,21 0 0 4.934,21
Mobiliario em Geral 4.964,20 0 0 4.964,20
Maquinas Utensilios e Equipamentos Diversos 2.682,45 0 0 2.682,45
Veiculos de Tragcdo Mecanica 11.117,00 0 0 11.117,00
Instalagées/Rede de Gases Medicinais 189,58 0 0 189,58
Ativo Imobilizado - Bens proprios 239.593,33 (1] 0 239.593,33

3.7.1 — Depreciacao dos Bens Proprios: A instituicdo efetua a depreciagao dos bens através do método linear, utilizando as taxas anuais divulgadas ofi-

cialmente de modo a demonstrar o valor residual.

Demonstrativo da movimentacao da Depreciacdo de Bens Préprios em 2021

Posicdo em Transferéncia Posicao em
Descricao 31/12/2020 Baixa 31/12/2021 Taxas anuais médias %
Aparelhos Equipamentos Utensilios
Médicos Odontolégicos Laboratério (73.699,19) 0,00 (95.269,69) 10
Equipamentos Processamento de Dados (3.372,34) 0,00 (4.359,37) 20
Mobiliario em Geral (1.695,96) 0,00 (2.192,33) 10
Maquinas Utensilios e Equipamentos Diversos (916,49) 0,00 (1.184,72) 10
Veiculos de Tragao Mecénica (7.598,14) 0,00 (9.821,98) 10
Instalacdes/Rede de Gases Medicinais (64,77) 0,00 (83,73) 10
Depreciacao Acumulada (87.346,89) 0,00 (112.911,82)

3.8 — Fornecedores: As obrigagdes com fornecedores nacionais sao reco-
nhecidas pelo seu custo de aquisi¢cdo, de acordo com os valores praticados
no mercado interno. Sao registrados pelo valor das notas fiscais ou faturas
provenientes da compra de materiais, medicamentos e demais itens de con-
sumo. O prazo médio de pagamento dos fornecedores é de aproximada-
mente 60 dias. 3.9 — Servicos de Terceiros: Estas obrigagbes representam
a contratacéo de servicos de terceiros pessoa fisica e juridica pela institui-
¢ao, em sua grande parte relacionados a contratos de prestacéao de servigos
médicos e nao-médicos, tais como: servigos prestados de utilidade publica,
assessoria técnica e juridica etc. 3.10 — Salarios a Pagar: De acordo com o
Artigo 76 da CLT - Salario é a contraprestagdo minima devida e paga direta-
mente pelo empregador a todo trabalhador, inclusive ao trabalhador rural,
sem distingdo de sexo, por dia normal de servigo. A instituicao efetua o pa-
gamento mensal das remuneragdes no quinto dia Util subsequente ao més
de competéncia. 3.11 — Contribuicdes a Recolher: Representam os valo-
res devidos sobre a folha de pagamento e relativos ao cumprimento de re-
colhimentos de INSS e FGTS. 3.12 — Provisdo de Férias e Encargos: Fo-
ram provisionados com base nos direitos adquiridos pelos empregados até
a data do balanco.

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Provisdo de Férias 848.406,27  755.881,19
Provisdo de FGTS s/ Férias 67.832,53 60.351,74

3.13 - Impostos a Recolher: Representam os valores devidos sobre a folha
de pagamento e relativos ao cumprimento de recolhimentos de IRRF sobre
servicos pessoal proprio em regime CLT e ISS sobre os servigos prestados
de pessoas fisicas autbnomas. 3.14 — Obrigacdes Tributarias: A obrigacdo
tributaria de acordo com o §1° do artigo 113 do CTN, é aquela que surge
com a ocorréncia do fato gerador, tem por objeto o pagamento de tributo ou
penalidade pecunidria e extingue-se juntamente com o crédito dela decor-
rente. Constituem as obrigac6es de INSS, ISS, IRRF e PIS/COFINS/CSLL,
relativos aos valores relacionados aos prestadores de servicos de terceiros
contratados pela unidade gerenciada, o montante a pagar, em 2021 repre-
sentam R$ 20.816,01. 3.15 — Outras contas a pagar: Os valores evidencia-
dos em outras contas a pagar referem-se a outras obrigagcdes que num pri-
meiro instante ndo se encaixam nas demais nomenclaturas do plano de
contas da Instituicdo, ou ainda, aqueles valores nao usuais a atividade prin-
cipal da instituicdo. 3.16 — Convénios/Contratos Publicos a Realizar (Cir-
culante): De acordo com a norma NBC TG 07 (R2) — Subvengao e Assistén-
cia Governamentais e Resolugéo 1.409/12 (ITG 2002-R1) - Entidade sem fi-
nalidade de lucros Itens 11 e 12, a SPDM passou a adotar a sistematica de
contabilizagdo dos valores mantidos no Convénio com o poder publico, de
forma a evidenciar os valores previstos a serem realizados, durante a exe-
cugao do convénio, na execucgao da atividade operacional. O saldo a realizar
em curto prazo em 31/12/2021 representa R$ 2.186.553,46. 3.17 - Estima-
tivas Contabeis: A elaboracdo das demonstracdes contdbeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragio
use de julgamento na determinagéo e no registro de determinados valores
que sejam registrados por estimativa, as quais séo estabelecidas com o uso
de premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. Itens significati-
vos registrados com base em estimativas contabeis incluem as provisdes
para ajuste dos ativos ao valor de realizagao ou recuperacgao, as provisdes
para indenizagdes e provisdes para perdas em geral. No caso da Provisao
de Férias e Encargos, os mesmos foram provisionados com base nos direi-
tos adquiridos pelos empregados até a data do balanco. A liquidacao das
transagoes registradas com base em estimativas podera resultar em valores
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determina-
¢do. A Administracao da Entidade revisa periodicamente as estimativas e
premissas. 3.18. - Contingéncias Passivas: Os conceitos aplicados para
fins de constituicdo de Contingéncias além dos conceitos estabelecidos
para classificagao dos processos de agdes em “provavel”, “possivel” e “re-
mota”, no que se refere ao ponto de vista contabil, se encontram em confor-
midade com o estabelecido a NBC TG 25 - Provisdes, Passivos Contingen-
tes e Ativos Contingentes. Para tanto, os eventos sao caracterizados em si-
tuagcdes nas quais, como resultado de eventos passados, pode haver uma
saida de recursos envolvendo beneficios econémicos futuros na liquidagao
de: (a) obrigagao presente (provavel); ou (b) obrigacéo possivel cuja existén-
cia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade (remota). Para
eventos onde a classificacdo é provavel ha uma obrigacdo presente que
provavelmente requer uma saida de recursos e neste caso a provisdo é
constituida ou reconhecida contabilmente. Para eventos de classificacao
possivel ha obrigacéo possivel ou presente que pode, mas provavelmente
nao ird requerer uma saida de recursos. Neste caso, nenhuma provisdo é
constituida ou reconhecida e a divulgagao é exigida para o passivo contin-
gente. Caso seja remota, ha obrigacéo possivel ou obrigacéo presente cuja
probabilidade de uma saida de recursos é remota. Em virtude da caracteris-
tica de prestadora de servigos na area hospitalar, no exercicio de suas ativi-
dades de prestadora de servicos, em 2021, a SPDM acumulou passivos re-
sultantes de reclamagdes trabalhistas. Aquelas cuja probabilidade de perda
era tida como “provavel” devem ser devidamente provisionadas no balango
(Passivo) na rubrica de Contingéncias Trabalhistas. Para acbes onde a pos-
sibilidade de perda era tida como “possivel’”, o montante chegou a R$
684.204,59. Em atendimento ao Principio do Conservadorismo (Prudéncia)
as contingéncias ativas ndo devem ser contabilizadas enquanto nédo estiver
efetivamente assegurada a sua obtengdo em deciséo final para a qual nao
caibam mais quaisquer recursos. Mesmo nas situagées em que a probabili-
dade seja favoravel, isto ndo é suficiente para dar base ao reconhecimento
do ganho contingente, uma vez que esta ndo assegura uma deciséo final fa-
voravel a instituicao.

SPDM - Hospital LACAN

Passivas Trabalhista Civel Tributaria
Provavel - - -
Possivel 631.004,72 50.000,00 3.199,87
Remota - - -
Total 631.004,72 50.000,00 3.199,87

4 — Origens e Aplicacdo dos Recursos: As receitas, inclusive as doagdes,
subvencdes, contribuicdes, bem como as despesas, sdo registradas pelo
principio de competéncia. As receitas da Entidade sdo apuradas através dos
comprovantes, entre eles, avisos bancarios, recibos e outros, como também
suas despesas sdo apuradas através de Notas Fiscais e Recibos, em con-
formidade com as exigéncias legais-fiscais. 4.1 — Das Receitas Operacio-
nais: Os recursos publicos obtidos através de contratos de gestdo ou con-
vénios é de uso restrito para custeio e/ou investimento das atividades ope-
racionais. As receitas operacionais da instituicdo sao aplicadas na atividade
operacional e sdo reconhecidas pelo principio de competéncia, de acordo
com a NBC TG 07 (R2) - Subvencéo e Assisténcia Governamental, ltem 12,
onde a subvengdo governamental deve ser reconhecida como receita ao
longo do periodo e confrontada com as despesas que pretende compensar,
sempre levando em consideracdo a Prevaléncia da Esséncia sobre a For-
ma, no reconhecimento de contratos ou convénios. 4.1.1 - Rendimentos s/
Aplicacéo Financeira — Receitas Financeiras com Restricdo: Os recur-
sos provenientes de convénios e contratos publicos, sdo eventualmente
mantidos em conta de aplicagéo financeira, enquanto néo utilizados para o
custeio da unidade gerenciada. Os rendimentos sobre aplicagbes financei-
ras sé@o reconhecidos como Receitas Financeiras no Resultado da Entidade,
e transferidos para a conta de Passivo denominada “Convénios/Contratos
Publicos a Realizar’, em conformidade com o Item 29 da NBC TG 07 (R2)
Subvencdo e Assisténcia Governamental. Em 2021 tais valores represen-
tam o montante de R$ 3.319,70. 4.2 — Dos Custos e Despesas Operacio-
nais: Os custos operacionais estéo relacionados aos valores referentes aos
setores produtivos da instituicdo e foram segregados e classificados de
acordo com esta estrutura, parametrizada no sistema da SPDM. As despe-
sas operacionais estao relacionadas aos valores referentes aos setores ad-
ministrativos e de apoio a instituicao e foram segregados e classificados de
acordo com esta estrutura, parametrizada no sistema SPDM. 4.3 — Doa-
coes: Eventualmente a entidade recebe doagdes tanto de pessoas fisicas
quanto de pessoas juridicas as quais os utilizam no desenvolvimento de
suas atividades. Durante o exercicio de 2021 a Instituicdo recebeu em doa-
¢des um total de R$ 54.875,26, doagOes estas que sdo pertinentes a mer-
cadorias de estoques. 4.4 — Auxilios, Subvencdes e ou Convénios Publi-
cos: S&o recursos financeiros provenientes de contratos de gestéo, convé-
nios ou outros instrumentos firmados com érgaos governamentais, e que
tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-deter-
minadas. Periodicamente, conforme contrato, a Entidade presta conta de
todo o fluxo financeiro e operacional aos érgaos competentes, ficando tam-
bém toda documentacéo a disposi¢édo para qualquer fiscalizagao. Os convé-
nios firmados estdo de acordo com o estatuto social da Entidade e as des-
pesas de acordo com suas finalidades. A Entidade para a contabilizagdo de
todos seus tipos de Assisténcias Governamentais atende a NBC TG 07 (R2)
- Subvencéao e Assisténcia Governamental na qual uma Assisténcia Gover-
namental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e confron-
tada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, des-
de que atendidas as condi¢cdes da Norma. Todos os tipos de Assisténcia Go-
vernamental ndo podem ser creditadas diretamente no patriménio liquido.
Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento da receita na
demonstracéo do resultado, a contrapartida da Assisténcia governamental
registrada no ativo é feita em conta especifica do passivo. No exercicio de
2021, a Associagao recebeu Assisténcias Governamentais Estaduais con-
forme quadro abaixo:
CNPJ n® 61.699.567.0073-67

Convénios R$
Convénio N° 963/2020 2.438.336,00
Convénio N2 963/2020 Termo Aditivo 00001/2021 6.437.207,20
Total 8.875.543,20

5 — Patriménio Liquido: Conforme esclarecido em balancos anteriores, de
acordo com apurado na Demonstragéo das Mutacdes do Patriménio Liqui-
do de 2012, e descrito em notas explicativas dos anos anteriores, a SPDM
procedeu a ajustes necessarios para se adequar ao que estabelecem a Nor-
ma NBC TG 07 (R2), no que se refere ao reconhecimento dos recursos com
restrigdo originarios de contratos de gestao, convénios publicos e outros ti-
pos de Assisténcia Governamental. O patriménio liquido atualmente nao
apresenta valores, em virtude de aplicacdo do que estabelece Norma ITG
2002 (R1), que enquanto nao atendido os requisitos para reconhecimento
no resultado, a contrapartida da Assisténcia Governamental de Contribuicdo
para Custeio e Investimento deve ser em conta especifica do Passivo, de
forma que o resultado serd sempre “zero”. Em decorréncia das particularida-
des do contrato firmado entre SPDM e SES/SP, e considerando que a insti-
tuicdo recebeu a doacéo de bens permanentes da antiga gestao, os valores
contidos no Patriménio Liquido representam a entrada em questdo menos
os déficits ocasionados pela despesa com depreciacdo de bens préprios
nos exercicios de 2018 a 2021, respectivamente. 6 — Resultado Operacio-
nal: Em face a adogdo da Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 07
(R2) — Subvencdo e Assisténcia Governamentais, a subvengéao governa-
mental deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e confronta-
da com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde
que atendidas as condi¢bes desta norma (Item 12). Portanto, a apuragédo do
resultado do exercicio reconhecido em conta especifica do Patriménio Liqui-
do representa “zero”. A apurac¢ao do resultado, se néo aplicada a norma, se-
ria composto de Receitas obtidas através dos contratos e convénios publi-
cos na ordem de R$ 8.875.543,20, acrescidos de Outras Receitas no valor
de R$ 64.246,76; e deduzidas das Despesas e Custos Operacionais na or-
dem de R$ 14.674.324,23; encerrando o exercicio com um resultado defici-
tario no valor de R$ 5.734.534,27. 6.1 Nota de Enfase ao Resultado: O re-
sultado deficitario em 2021 ocorreu devido a celebragdo de um novo convé-
nio para a unidade gerenciada ter sido contemplada apenas em junho de
2021, deixando marco, abril, maio e junho sem resguardo de valores para
pagamento das obriga¢des. 7 — Certificacdo das Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social (CEBAS) - LEI n® 12.101/09; 12.868/13; e LEI COM-
PL. n2 187/2021: Por ser Entidade Filantrépica com atividade preponderan-
te na area da saude, a SPDM, em conformidade ao estabelecido no inciso Il

( nta por cento), com base nas internagdes e nos atendimentos ambu-
latoriais realizados. Podendo ainda (§ 32 para fins do disposto no § 22 des-
te artigo), no conjunto de estabelecimentos de saude da pessoa juridica,
podera ser incorporado estabelecimento vinculado em decorréncia de con-
trato de gestéo, no limite de 10% (dez por cento) dos seus servicos. A enti-
dade de saude, devera informar obrigatoriamente, na forma estabelecida
em regulamento (Artigo 109): | - a totalidade das internagdes e dos atendi-
mentos ambulatoriais realizados para os pacientes nao usudrios do SUS; e
Il - a totalidade das internacdes e dos atendimentos ambulatoriais realiza-
dos para os pacientes usudrios do SUS. O Hospital Lacan apresentou em
2021 a seguinte producéo:
Producéo - 2021

Linha de Atendimento SuUs

Internagdes 636
8 - Relatério de Execucéao do Contrato de Gestao

Relatério de Execucdo do Convénio - 2021

12 Semestre 22 Semestre Total

Meta Resul- Meta Resul Meta Resul-

Linha Pro- tado Al- Pro- tado Al- Pro- tado Al-

de Contratacao posta cancado posta cancado posta cancado

Taxa de ocupagao 85% 60% 85% 87% 85% 73%

Satisfagédo do Cliente  90% 90% 90% 95% 90% 93%

Relatério de Execucao Orgamentaria - 2021

Receitas Custeio Investimento
Repasses do Convénio 963/2020 2.438.336,00 -
Repasses do

Convénio 963/2020 T.A 00001/2021 6.437.207,20 -
Receitas Financeiras e Outras Receitas 64.246,76 -
Total das Receitas 8.939.789,96 -
Despesas Custeio Investimento
Despesas com Pessoal 9.409.763,91 -
Despesas com Materiais,

Servigos e Outras Despesas 5.264.560,32 -
Total das Despesas 14.674.324,23 -

9 - Contribuicdes Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos na Lei
Complementar n® 187 de 16/12/2021, a Instituicdo teve o seu Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social na drea da Saude (CEBAS-Sau-
de), deferido conforme portaria SAS/MS n° 1.893, de 07 de dezembro de
2016, publicada no Diario Oficial da Unido em 08/12/2016, com validade de
01/01/2015 a 31/12/2017, fazendo jus ao direito de usufruir da isencdo do
pagamento da Cota Patronal das Contribuicdes Sociais e isen¢édo da CO-
FINS (Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social) que tam-
bém é uma contribui¢do social, de natureza tributaria, incidente sobre a re-
ceita bruta das empresas em geral, destinada a financiar a seguridade so-
cial. Em 15 de Dezembro de 2020, a entidade protocolou, tempestivamente,
junto ao Ministério da Saude, o seu requerimento de renovagdo, conforme
Processo n® 25000.177286/2020-01, o qual aguarda deferimento pelo Mi-
nistério. Os montantes das iseng¢des e as contribui¢des usufruidas durante o
exercicio de 2021 se encontram registrados em conta especifica de receita
e totalizou R$ 2.806.601,82. Em face de a Entidade ser reconhecida como
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, e ter como area de atuagédo
preponderante a da Saude, além de atuar nas areas de educagao e assis-
téncia social, tem obrigatoriedade de cumprir o estabelecido na Lei Comple-
mentar n® 187 de 16/12/2021, em seu artigo 3, inciso VII, que prevé a apre-
sentacdo de demonstragdes contabeis e financeiras, devidamente audita-
das por auditor independente legalmente habilitado nos Conselhos Regio-
nais de Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida for superior ao
limite fixado pelo inciso Il do caput do artigo 3° da Lei Complementar n® 123,
de 14 de dezembro de 2006, dentro outros requisitos. As isen¢des e contri-
buigdes sociais usufruidas sao referentes a INSS Patronal sobre a folha de
pagamentos de servigos proprios, COFINS e PIS sobre folha de pagamen-
tos de servigos proprios. 9.1 - Isencéo da Contribuicéo Previdencidria Pa-
tronal sobre a folha de pagamento de empregados: Conforme descrito
no item 9, face a sua condigdo de Entidade Filantrépica garantida nos ter-
mos da Lei complementar 187/2021, a Entidade usufruiu ano exercicio de
2021, da isengdo da Contribuicao Previdenciaria Patronal sobre a folha de
pagamento de empregados a qual se encontra registrada em conta especi-
fica o montante de R$ 2.262.334,26. 9.2 - Isencéo da Contribuicdo Previ-
denciéria Patronal, sobre a folha de pagamento por Servicos de Tercei-
ros: A Isencdo da Contribuicdo Previdencidria Patronal incide também so-
bre a folha de pagamento por Servigos de Terceiros Pessoa Fisica. Tal isen-
¢ao se encontra registrada em conta especifica de receitas sendo que no
exercicio de 2021 atingiu um montante de R$ 28.701,66. 9.3 - Isencédo da
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): A
isencdo da Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS) esta baseada na condigao filantrépica da Entidade. Conforme classi-
ficagdo em conta especifica 0 montante no exercicio 2021 foi de R$
434.122,72. 9.4 - Isencéo para o PIS sobre a Folha de Pagamento (PIS -
Fopag): A Entidade usufruiu da isengdo do Programa Integracdo Social
(PIS) sobre a folha no ano de 2021 R$ 81.443,18 (Oitenta e um mil, quatro-
centos e quarenta e trés reais e dezoito centavos). Em 2020, R$ 16.012,71
(Dezesseis mil, doze reais e setenta e um centavos). 9.5 — Trabalho volun-
tario: Em 02/09/2015 o Conselho Federal de Contabilidade publicou a revi-
sdo da Interpretacdo Técnica Geral ITG 2002 (R1) — Entidade sem finalida-
de de lucros, norma que regulamenta a contabilidade das entidades do Ter-
ceiro Setor. Dentre as alteragdes realizadas na ITG 2002 (R1) encontra-se a
que estabelece que o trabalho dos integrantes da administracéao das entida-
des deve ser incluido como trabalho voluntario. Desta forma, conforme item
19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagéo do servico nao remu-
nerado do voluntariado, que é composto essencialmente por pessoas que
dedicam o seu tempo e talento uma importante participagdo em varias
acoes realizadas pela entidade. A Entidade possui dois tipos de trabalho vo-
luntario sendo um dos dirigentes estatutarios e outro de prestadores de ser-
vigos voluntariado. Para o célculo da remuneragéo que seria devida, a Enti-
dade toma por base o nimero de Conselhos, o de Conselheiros e o tempo
dedicado a atividade por cada um. Tomando como base o valor médio da
hora multiplicado pelo nimero de horas chegou-se ao montante devido no
més, o qual foi dividido de maneira simples pelo nimero de unidades ativas
no periodo. Para os demais trabalhos voluntarios a valorizagéo é feita pelo
valor da hora da categoria a que pertence o voluntario. Em 2021 o trabalho
voluntario estatutario representou R$ 1.908,86; enquanto os outros traba-
Ihos voluntarios totalizaram R$ R$ 575,49. 10 — Seguros: Para atender me-
didas preventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua contrata-
¢ao de seguros em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais
sinistros, e assim atendendo principalmente o Principio de Contabil de Con-
tinuidade. 11 — Exercicio Social: Conforme estabelece o artigo 41 do Esta-
tuto Social da Instituicdo, o exercicio social coincide com o ano civil, inician-
do-se em 12 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
S30 Paulo, 31 de dezembro de 2021.

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor - Presidente da SPDM

Dr. Gustavo Machado Barros - Diretor Técnico

Cleber Vieira da Silva - Contador — CRC1SP 245497/0-7

Relatério dos Auditores Independentes: Opinido sobre as demonstra-
¢coes contabeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da SPDM - As-
sociacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (Hospital LA-
CAN) que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de
2021, e as respectivas demonstragdes do resultado do periodo, das muta-
¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nes-
sa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resu-
mo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstragoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade, em 31 de de-
zembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de cai-
xa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se-
¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Ou-
tros assuntos: Demonstracao do valor adicionado: Examinamos tam-
bém, a demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio fin-

do em 31 de dezembro de 2021, como informagao suplementar pelas IFRS
que nao requerem a apresenta¢ao da DVA. Essa demonstragao foi submeti-
da aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspec-
tos relevantes, em relacdo as demonstragdes contabeis, tomadas em con-
junto. Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes con-
tabeis: A administracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préaticas conté-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracao é res-
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ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demons-
tragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realis-
ta para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela admi-
nistracdo da Entidade sado aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstrages contabeis. Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas,
ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
¢cOes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as nor-

mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra-
cOes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objeti-
vo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Enti-
dade. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela ad-
ministracdo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacida-
de de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe in-

certeza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagbes nas demonstragbes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Ava-
liamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com o0s res-
ponsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo - SP, 01 de abril de
2022. Audisa Auditores Associados - CRC/SP 2SP 024298/0-3, lvan Ro-
berto dos Santos Pinto Junior - Contador CRC/RS 058.252/0-1 - CVM
7.710/04 - CNAI-RS-718.

ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA

CNPJ/MF n° 33.160.102/0001-23 - NIRE n° 353.000494-62
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 04/04/2022

Data: 04/04/2022 as 10h. Local: Sede Social, a Av. das Nagdes Unidas, 13.797, Bloco 3, 17° Andar, Vila Gertrudes,
SP/SP. Convocacéo: Dispensada a publicagdo das convocacdes, conforme dispde o §4° do Artigo 124 da Lei
6404/76 e alteragdes contidas na Lei 9.457/97. Comparecimento: Acionistas representando a totalidade do Capi-
tal Social, conforme assinaturas apostas no “Livro de Presencas de Acionistas” da Companhia, estando ainda
presentes todos os administradores. Mesa Diretora: Presidente: Dr. Alexandre Miguel Lopez; Secretario: Dr.
Russell Rudolf Ludwig. AGO - Ordem do Dia: Foi proposta e aceita pela mesa a lavratura da presente ata, em
forma sumaria como segue: I) deliberar sobre a discusséo e votagdo do Relatoério da Diretoria e das Demonstra-
¢oes Financeiras e Contabeis da Sociedade encerradas em 31/12/2021; 1) deliberar sobre a destinacéo do lucro
liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos relativos ao exercicio financeiro encerrado em 31/12/2021; 1lI)
deliberar sobre a eleigdo e posse da Diretoria, mandato e sua remuneragédo. AGE - Ordem do Dia: I) consolidagdo
do Estatuto Social; AGO - Deliberagdes por unanimidade; apds constatadas as abstencdes legais, seguiram-se
as deliberagdes, de acordo com o artigo 132 da Lei 6.404/76 e alteragdes contidas na Lei 9.457/97: 1) foram apro-
vados o Relatério da Diretoria e as Demonstragdes Financeiras e Contabeis da Sociedade, encerradas em
31/12/2021, documentos estes publicados na forma digital e impressa no jornal “Gazeta de SP” e na forma digital
no Diario Oficial Empresarial, em suas edigdes no dia 30/03/2022, cujas cdpias seguem anexadas a presente; Il)
foi aprovada a distribuigdo de lucros e dividendos do exercicio encerrado em 31/12/2021, no valor total de R$
400.000,00 a serem pagos durante o exercicio de 2022, a critério da Diretoria da Sociedade e de acordo com a
disponibilidade do caixa; Ill) foi aprovada a eleigéo e posse da nova Diretoria cujos mandatos seréo de 1 ano, ex-
pirando-se na data da AGO a ser realizada no ano de 2023, ficando assim constituida: Diretor Executivo Admi-
nistrativo: Russell Rudolf Ludwig, brasileiro, Cl 04.106.778-6 IFP/RJ, CPF 012.191.457-77, RNP 2002519668;
Diretor Executivo Operacional: Alexandre Miguel Lopez, Cl 26.391.900-6 SSP/SP, CPF 173.302.228-79, RNP
2601778458; Diretor de Engenharia: Ariel Zocatelli, Cl 26.682.556 SSP/SP, CPF 163.001.618-70, RNP
2604810743. Diretor Comercial: Eduardo Pericle Colzi, Cl 8.073.983-0 SSP/SP, CPF 012.070.858-20, RNP
2605197158. Foi aprovada a remuneragédo anual da Diretoria no montante global de R$ 1.440.000,00, que sera
distribuida de comum acordo entre os Diretores a partir de 01/05/2022. AGE - Deliberagdes por unanimidade:
Por unanimidade de votos, com as abstengdes legais, foram tomadas as seguintes decisdes: 1) foi aprovada a
Consolidagcéo do Estatuto da Companhia, que passa a vigorar com o seguinte teor: Estatuto Social de Encibra
S.A. Estudos e Projetos de Engenharia - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1° - Sob
a denominagdo de Encibra S.A. Estudos e Projetos de Engenharia, encontra-se constituida uma sociedade por
acdes, de capital fechado, que se regera pelo presente Estatuto Social e pela legislagao pertinente. §Unico - A
sociedade foi constituida por Assembleia Geral realizada em 21/07/1965, cuja Ata foi arquivada sob n® 122.196, em
01/10/1965, na JUCERJA. Artigo 2° - A sociedade tem sua sede e foro juridico na cidade de SP, SP, na Av. das
Nacgdes Unidas, 13.797, Bloco 3, 17° andar, Vila Gertrudes, SP/SP. §Unico: A sociedade possui uma Unica filial,
localizada na Av. Marechal Camara, 160, sala 1225, Centro, RJ, RJ, NIRE 33.900.909.843 e CNPJ 33.160.102/0002-
04. A filial possui o mesmo objeto social da matriz e tem o capital destacado de R$ 1.000,00. Artigo 3° - A critério
da Diretoria, a sociedade podera, atendendo aos interesses sociais, transferir a sede social bem como instalar e
extinguir escritérios de representacéo, filiais e outros estabelecimentos, em qualquer parte do territrio nacional e
no exterior. Artigo 4° - Sd0 os seguintes os objetivos sociais: a) prestagdo de servigos de consultoria técnica,
econdmica e financeira, em todas as areas de engenharia, recursos naturais e meio ambiente, a entidades de di-
reito publico ou a pessoa juridica de direito privado; b) elaboragdo de pareceres, relatérios, estudos e projetos em
geral ou prestacdo de assisténcia técnica a execugdo dos servigos mencionados na letra (a); c) execugdo de todos
os servigos de apoio necessarios e complementares as atividades de consultoria e projetos de engenharia e afins,
especialmente topografia, geotecnia, detecgéo de obstaculos no subsolo ou superficiais, oceanografia entre outros;
d) elaboragéo de pareceres, estudos, planos e projetos na area de engenharia, meio ambiente e recursos naturais;
e) exercicios de quaisquer outras atividades técnico-profissionais especializadas no campo da engenharia consul-
tiva e areas afins, bem como a participagdo em negécios e/ou empreendimentos compativeis com os objetivos
principais e necessarios ou convenientes a sua consecugao. §0nico - A sociedade podera, também, mediante
acordos, associar-se a empresas nacionais ou estrangeiras, visando a execucgao de planos operacionais em geral
ou, com elas, responsabilizar-se solidariamente em contratos perante terceiros, para a execugao de projetos espe-
cificos. Artigo 5° - O prazo de duragdo da sociedade ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agoes - Arti-
go 6° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado é R$ 8.000.000,00, divididos em 390.000.000 ordina-
rias, nominativas, todas sem valor nominal e escriturais. §1°. A sociedade podera, satisfeitos os requisitos legais,
emitir certificados multiplos de agdes e, provisoriamente, cautelas que a representem. §2°. A cada acgéo correspon-
dera um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco. §3°. O acionista que
desejar dispor de suas agdes, no todo ou em parte, devera comunicar seu intento, por escrito, a Diretoria mediante
recibo. A Diretoria, por sua vez, levara a matéria ao conhecimento dos acionistas, também por escrito, dando-lhes
um prazo de 30 dias, a contar do recebimento desse aviso, para exercerem o seu direito de preferéncia na aquisi-
cao, na proporgao das participagdes acionarias. O valor das agdes, para efeito de venda sera o valor da proposta
apresentada. Capitulo lll - Assembleia Geral - Artigo 7° - AAGO tem suas atribuigbes previstas na lei e realizar-
-se-a dentro de 120 dias apds o encerramento de exercicio social. A AGE realizar-se-a sempre que necessaria e
regularmente convocada. Ressalvados os casos legais ou deste Estatuto Social, as deliberagdes das assembleias
serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Execu-
tivo Administrativo ou pelo Diretor Executivo Operacional, ressalvados os demais casos previstos em lei. Artigo 9°
- A Assembleia Geral sera presidida por um acionista, diretor ou ndo, escolhido pelos presentes, e este, por sua
vez, escolhera o secretario. Em havendo impasse na escolha do presidente da Assembleia Geral havera uma ro-
tatividade entre os Acionistas, considerando-se a Ultima Assembleia Geral realizada e escolhendo-se como presi-
dente o acionista mais velho, excluido o acionista que presidiu a Ultima Assembleia Geral. Capitulo IV - Adminis-

tracao Social - Artigo 10° - A sociedade sera administrada por uma diretoria composta de 4 membros, assim
designados: a) Diretor Executivo Administrativo; b) Diretor Executivo Operacional; c) Diretor de Engenharia; e d)
Diretor Comercial. Artigo 11° - O mandato dos diretores é de 1 ano, expirando-se na data da AGO do ano subse-
quente ao de sua eleigdo, permitida a sua reelei¢cdo. §1°. Se ocorrer auséncia ou impedimento temporario de um
Diretor, os remanescentes distribuiréo entre si as responsabilidades do diretor ausente ou impedido, de acordo com
o que for, entre eles, decidido em reuniédo de Diretoria. §2°. Nos casos de falecimento, renincia ou destituicao do
diretor, a assembleia geral sera convocada dentro de 10 dias, contados do fato, para eleger o novo titular. Artigo
12° - Compete, isoladamente, ao Diretor Executivo Administrativo e ao Diretor Executivo Operacional, que se subs-
tituem reciprocamente em suas auséncias e impedimentos: a) convocar as assembleias gerais da sociedade; b)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; ¢) assinar os papéis que envolvam movimentagdo, compromissos e
negocios da sociedade; d) nomear procurador em nome da sociedade, especificados os fins, os poderes e o prazo
de duragéo de mandato; e) abrir e movimentar contas bancarias, emitindo e assinando cheques e sacando quan-
tias; f) celebrar contratos, assinando os respectivos papéis; g) dar e receber quitagéo, firmar compromissos, desis-
tir e transigir em nome da sociedade; h) alienar bens do ativo e assinar os documentos correspondentes; i) repre-
sentar a sociedade ativa e passivamente em todos os atos judiciais e extrajudiciais, perante reparticdes federais,
estaduais e municipais, autoridades e terceiros em geral; j) adquirir bens iméveis, maquinas, mercadorias e uten-
silios para a sociedade; k) contratar aberturas de créditos fixos e rotativos, dando em garantia hipoteca ou penhor
de bens imoveis da sociedade e ajustando todas as demais clausulas e condigdes necessarias; |) contrair emprés-
timos, obter financiamentos, prestar avais, fiangas e garantias reais e pessoais da sociedade perante bancos ou
outras entidades, em operagdes de interesse da Companhia; m) praticar todos os demais atos de administragdo no
interesse da sociedade; n) alienar, onerar e adquirir bens iméveis, adquirir e ceder direitos, a qualquer titulos, bem
como participagdes societarias. Artigo 13° - Compete ao Diretor de Engenharia: a) dirigir e orientar o departamen-
to técnico da sociedade; b) supervisionar e fiscalizar todos os servigos de natureza técnica contratados pela socie-
dade; c) assinar, juntamente com outro diretor ou um procurador, os papéis e documentos que envolvam respon-
sabilidade e obrigagdes da sociedade, nos limites dos poderes outorgados e com excegdo dos atos previstos nas
letras “a”, “b”, “h” e “n” do art. 12°; d) exercer outras atribuigdes, eventuais ou ndo, compativeis com o cargo. Artigo
14° - Compete ao Diretor Comercial: a) representar a sociedade junto a todos os clientes e partes integrantes dos
contratos e acordos mantidos pela empresa, resolvendo e providenciando o cabal e satisfatério cumprimento dos
ajustes; b) promover o relacionamento da Companhia com terceiros em geral, realizando contatos e orientando
medidas; c) assinar, juntamente com outro diretor ou um procurador, os papéis e documentos que envolvam res-
ponsabilidades e obrigagdes da sociedade, nos limites dos poderes outorgados e com excegéo dos atos previstos
nas letras “a”, “b”, “h” e “n” do art. 12°; d) exercer todas as atividades de assessoramento junto aos demais direto-
res. Artigo 15° - A sociedade se obriga: a) pelas assinaturas isoladas do Diretor Executivo Administrativo ou do
Diretor Executivo Operacional ; b) pelas assinaturas conjuntas de 2 Diretores com excegdo dos atos previstos nas
letras “a”, “b”, “h” e “n” do artigo 12°, que séo privativos do Diretor Executivo Administrativo e do Diretor Executivo
Operacional; ¢) pelas assinaturas conjuntas de um Diretor e um procurador, nos limites dos poderes outorgados;
d) pela assinatura de um procurador, isoladamente, nos casos especificados nos respectivos instrumentos de
mandato; e) nos casos exclusivos de movimentagdo bancaria, pelas assinaturas de 2 procuradores. §Unico -E
vedado a diretores ou procuradores da sociedade empregar a denominagao social em avais, endossos, fiangas ou
outros atos de mero favor, em negdécios estranhos as atividades sociais, a ndo ser que a Diretoria, em reunido es-
pecifica, tenha aprovado o ato. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16° - A Sociedade tera um Conselho Fiscal,
cujo funcionamento ndo sera permanente, com sua instalagdo apenas nos exercicios sociais em que for solicitada
pelos acionistas, na forma da Lei. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros - Artigo 17° - O exer-
cicio social coincide com o ano civil. Em 31/12 de cada ano serdo levantadas as demonstragées financeiras da
sociedade, incluindo o balango geral. Apds as deducgdes de prejuizo e provisdo para o imposto de renda e outras
dedugdes previstas em lei, do lucro liquido, 5% serdo destinados a reserva legal, atendendo-se ao disposto no
artigo 193 da legislacéo prdpria até o limite do capital social. A seguir, a critério da Diretoria far-se-ao destaques das
importancias destinadas a reserva de contingéncias e participacdes dos administradores, e outros, ressalvadas as
restrigdes legais. §1°. Do saldo do lucro liquido, devera ser distribuido um dividendo minimo aos acionistas, de 25%
com as ressalvas legais. O remanescente, se houver, sera levado a conta de reserva de lucros. §2°. Poderdo ser
levantados balancetes parciais, observadas as normas legais a respeito, e distribuidos dividendos antecipados,
“ad referendum” da assembleia geral. Capitulo VII - Disposi¢coes Gerais - Artigo 18° - A sociedade podera trans-
formar-se em outro tipo societario, incorporar outras empresas ou ser incorporada, cindir-se ou fundir-se, bem
como reformar o Estatuto Social, em assembleia geral, convocada e instalada na forma da lei e mediante delibera-
¢ao de, no minimo, a maioria do capital social votante. Artigo 19° - A responsabilidade técnica da sociedade sera
exercida por profissionais de seus quadros, diplomados em grau superior, aos quais é deferida plena e total auto-
nomia de agdo na parte técnica. §Unico - Para o exercicio das atribuicdes previstas neste artigo, esses profissio-
nais deverdo estar registrados nos conselhos regionais referentes a sua profissdo. Artigo 20° - A sociedade se
dissolvera nos casos legais, ou por decisdo da assembleia geral, tomada na forma do artigo 18°. Lavratura e
Leitura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, por auséncia de manifestacéo, ndo foram
debatidos outros assuntos, ndo havendo dissidéncias, protesto ou declaragdo de votos. Foi entdo suspensa a
presente Assembleia, pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo foi lida a ata, achada con-
forme, aprovada e assinada por todos os presentes; Presidente da Assembleia: Dr. Alexandre Miguel Lépez;
Secretario da Assembileia: Dr. Russell Rudolf Ludwig; Acionistas: Russell Rudolf Ludwig e Sdo Miguel Negbcios
e Participagdes Ltda., por Alexandre Miguel Lopez e Miguel Angel Lopez. A presente é copia fiel da Ata lavrada em
livro proprio. SP, 04/04/2022. Dr. Alexandre Miguel Lépez - Presidente; Dr. Russell Rudolf Ludwig - Secretario.
JUCESP 204.277/22-0 em 20/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Acquanegra Participacoes Ltda
CNPJ 03.438.498/0001-67
Demonstracoes Financeiras

_

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Demonstracoes de Resultado
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)

Ativo 2021 2020 | Passivo 2021 2020 L o 2021 2020
. Circulante Participacé@o nos lucros de investidas 110.381 39.662
Circulante reulal Outras despesas operacionais, liquidas (495) (572)
Caixa e equivalentes de caixa 2.692 598 | Fornecedores 2 | Lucro operacional ~109.886 _ 39.090
Impostos a recuperar 17 o | Saldrios, férias e contribuigGes a pagar 30 30 gzzgﬁzgiiggiggﬁgzs 7((71) 1(5)

Lucros a pagar 45.037 51.437 " y ——( 1%
2.709 600 ) ———— ———— | Resultado financeiro 67 15
Néo circulante Tota.l df’ passivo __45.067 _ 51.469 | ucro liquido do exercicio 109.953 _ 39.105
Realizével 2 lonqo prazo Patriménio liquido Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
gop Capital social 205.015 194.600 (Em milhares de reais)
Lucros a receber 24.686  35.622 | Ajystes de avaliacdo patrimonial 8.787 9.519 2021 __ 2020
Investimentos 384.694 261.901 || ycros acumulados 153.220 42.535 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
409.380 297523 | Total do patriménio liquido 367.022 246.654 IA_\le:Zs"g:-ldo do exercicio 109.953  39.105
Total do ativo 412,089 298.123 | Total do passivo e patriménio liquido 412.089 298.123 Participacéo nos lucros de investidas (110.381) (39.662)
Demonstragées de Mutacdes do Patriménio Liquido (428) (557)
(Em milhares de reais) Variag6es nos ativos e passivos:
Ajuste de Impostos a recuperar (15) 12
Capital avaliacao Lucros Fornecedores (2) (1)
social patrimonial acumulados Total | Saldrios, férias e contribuicdes a pagar )
Em 12 de janeiro de 2020 194.600 10.104 27.290 231.994 | impostos a recolher ©6)
Ajustes de avaliacao patrimonial (585) 585 Caixa utilizado nas operacées (445) (554)
Lucro liquido do exercicio 39.105 39105 | Ejyxos de caixa nas atividades de investimentos
Distribuicéo de lucros (24.445) (24.445) Recebimento de Iucros 10939  13.949
Em 31 de dezembro de 2020 194.600 9.519 42.535 246.654 Int lizacio d ital ) i t 12'415 !
Integralizagao de capital social 10.415 10415 | N ?gra 1zacao de capl "'f <.am Inves |n?en os' (12415
Ajustes de avaliagao patrimonial (732) 732 Caixa gerado. pelas atn.nflades de |n'vest||.11entos (1.476) 13.949
Lucro liquido do exercicio 109.953 109.953 | Fluxos lde caixa daslatlwdgdes de financiamentos
Em 31 de dezembro de 2021 205.015 8.787 153.220 367.022 | Integralizagéo de capital social 10.415
- - Pagamento de lucros (6.400) (13.649)
Diretoria Caixa utilizado nas atividades de financiamentos 4.015 (13.649)
Shiro Nishimura Dolores Camargo Nishimura Rosana Camargo Nishimura Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos__2.094 254
Celina Camargo Nishimura Elisa Camargo Nishimura Carolina Camargo Nishimura Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 598 852
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.692 598
Luiz Carlos Martessi Vinholo - Contador - CRC.1SP145441-0/9 Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.094 (254)




