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Qualificação do Plano de Trabalho

Contexto da Instituição Proponente

Recebimento dos Recursos

Responsáveis pela Elaboração deste Plano de Trabalho

Instituição Proponente

Histórico da Instituição

O Hospital Lacan, localizado no município de São Bernardo do Campo no Estado de São Paulo, iniciou
suas atividades em março de 2008 como um Hospital privado e filantrópico, especializado no
atendimento da dependência química (álcool e drogas).  
Em 2009 foi conveniado pela Secretaria de Estado da Saúde, passando a ser um Hospital referência no
Programa Recomeço do Governo do Estado de São Paulo, disponibilizando leitos para desintoxicação
em dependência química, atendendo todo o Estado de São Paulo, através das dezessete DRS's
(Departamentos Regionais de Saúde) e CRATOD (Centro de Referência de Álcool, Tabaco e outras
Drogas). O Programa Recomeço trabalha na prevenção do uso de substâncias psicoativas, promove o
acesso à Justiça e à Cidadania, enfrentamento ao tráfico de drogas, tratamento médico, apoio aos
dependentes e familiares. Busca proporcionar vida saudável e digna à população do Estado de São
Paulo. O Programa é destinado as pessoas expostas ao risco, uso, abuso e dependência de substâncias
psicoativas, para assim promover a prevenção, tratamento reinserção social e recuperação, controle e
requalificação dos territórios degradados.  
Em 01 de janeiro de 2017 a SPDM -Associação Paulista para o Desenvolvimento da Medicina assumiu a
gestão do Hospital Lacan, através de contrato emergencial para execução, implementação e
gerenciamento das atividades do Hospital, por meio de parceria com a Secretaria de Estado da Saúde de
São Paulo, com a missão de trazer toda sua expertise no tratamento especializado aos pacientes
dependentes químicos.  
A equipe de profissionais da SPDM iniciou intenso trabalho de reestruturação dos processos assistenciais
e administrativos do Hospital, com o objetivo de melhorar as condições de atendimento ao paciente,
conforme atendimento às normas e legislação vigente e em consonância com as diretrizes da Secretaria
de Estado da Saúde de São Paulo.  
Até dezembro de 2016 o Hospital Lacan era gerenciado pela OSS - Sociedade Assistencial Bandeirantes.
Quando a SPDM assumiu o Hospital, foi realizado um diagnóstico, tanto da parte estrutural, documental,
processos administrativos e assistenciais. No contexto situacional encontrado ao assumir o Hospital,
foram identificadas fragilidades e problemas em todos os cenários e ações corretivas foram tomadas pela
SPDM.
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Disponibilização de vagas para a rede de assistência, através dos canais de
regulação da SES, considerando Projeto Terapêutico com média de permanência de
45 a 60 dias.

Situação Atual: A média da taxa de ocupação no terceiro trimestre de 2021 foi de 84%; no quarto 
trimestre de 2021, 89%; e, no primeiro trimestre de 2022, 68,7%. A oscilação 
observada no primeiro trimestre de 2022 esteve relacionada à variante ômicron do 
SARs-Cov-19.

Situação Pretendida: Manter no mínimo 85% da taxa de ocupação/mês.
Indicador: Realização de censo com a taxa de ocupação diária e apresentação de relatório

mensal que apresenta nominalmente os pacientes, idade, sexo, procedência,
origem, CID, condição de internação, data de internação e data de alta.

Disponibilizar 145 leitos de internação hospitalar e manter o mínimo de 85% de taxa de ocupação 
ao mês, sendo: 37 leitos para assistência aos pacientes adolescentes (masculino e feminino) e 108 
leitos para assistência aos pacientes adultos (masculino e feminino).
Ações para Alcance:

Aferição do índice de satisfação com os serviços prestados pela equipe
multiprofissional através de pesquisa aplicada junto aos pacientes e familiares.

Situação Atual: A média do índice de satisfação do usuário no terceiro trimestre de 2021 foi de 
100%; no quarto trimestre de 2021, 90,7%; e, no primeiro trimestre de 2022, 91,3%.

Situação Pretendida: Manter o mínimo de 90% dos níveis de satisfação ("ótimo e bom") entre os usuários
(pacientes e familiares) com foco em melhoria contínua no atendimento prestado.

Indicador: Aceitabilidade geral – realização de pesquisa durante as altas melhoradas e
tabulação através de ferramenta específica – Número de resultados “bom e ótimo” /
pelo número de pacientes atendidos x 100.

Obter 90% de satisfação mensalmente.
Ações para Alcance:

Etapas ou Fases de Execução

Metas Qualitativas

Metas Quantitativas

Objeto
Custeio, para acorrer despesas com folha de pagamento, prestação de serviços e materiais de consumo
e manutenção, para execução das atividades assistenciais médicas e não médicas no Hospital Lacan.

Objetivo
Será utilizado para execução das atividades assistenciais médicas e não médicas no Hospital Lacan, com
folha de pagamento, prestação de serviços e materiais de consumo e manutenção.
Justificativa
Dar prosseguimento à Assistência Médica Especializada para usuários referenciados pelo SUS pela
Central de Regulação de Ofertas de Serviços (CROSS), em regime de internação, inclusive compulsória,
de dependentes químicos de álcool e outras drogas. O Hospital Lacan possui serviço hospitalar de
referência para atenção a pessoas com sofrimento ou transtorno metal e com necessidades de saúde
decorrentes do uso de álcool e outras drogas. Os pacientes devem ser encaminhados pela Secretaria de
Estado da Saúde, admitidos no Hospital Lacan pelo médico que realiza as avaliações necessárias,
internação e prossegue com o projeto terapêutico.

Planilhas de custos em anexo – Material, quantidade, valor unitários e valor total.
Material, quantidade, valor unitários e valor total.

Local
Hospital Lacan Av. José Odorizzi, 620 - Planalto, São Bernardo do Campo - SP, 09810-000 Telefone -
4353-5400 CNES - 2082292
Observações
Renovação  do Convênio n.º 00963/2020
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Etapa Dias Descrição

Recursos Humanos / Folha de Pagamento 360
recursos humanos com qualificação para atendimento
à programação pactuada, incluindo custeio de salários,
benefícios legais, encargos, processos trabalhistas e
rescisões

Material de Limpeza 360 produtos de limpeza e higienização, utilizados na
assistência direta e indireta ao paciente

Material de Escritório e Informática 360 materiais de escritório e informática utilizados na
assistência direta e indireta ao paciente

Materiais Médico Hospitalares 360 materiais médicos hospitalares utilizados na assistência
direta e indireta ao paciente

Medicamentos 360 medicamentos utilizados na assistência direta ao
paciente

Prestação de Serviços de Terceiros / Contratos 360
contratos de serviços como: transportes, lavanderia,
locação de enxoval, contratos médicos, tecnologia da
informação

Objeto Aplicação Proponente % Concedente %
Salários, encargos e 
benefícios

Recursos Humanos / Folha de 
Pagamento R$ 0,00 0,0 R$ 9.611.920,51 65,7

Material de Limpeza Material de Limpeza R$ 0,00 0,0 R$ 146.300,16 1,0
Material de Escritório e 
Informática Material de Escritório e Informática R$ 0,00 0,0 R$ 307.230,34 2,1
Material Médico e 
Hospitalar Materiais Médico Hospitalares R$ 0,00 0,0 R$ 950.951,04 6,5

Medicamentos Medicamentos R$ 0,00 0,0 R$ 204.820,22 1,4
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica

Prestação de Serviços de Terceiros / 
Contratos R$ 0,00 0,0 R$ 3.408.793,73 23,3

Totais: R$ 0,00 0,0 R$ 14.630.016,00 100,0

Nº Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicação Total
1 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
2 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
3 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
4 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
5 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
6 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
7 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
8 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
9 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00

10 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
11 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00
12 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 0,00 0,0 R$ 1.219.168,00 8,3 R$ 1.219.168,00

Total: R$ 14.630.016,00 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 14.630.016,00 99,7 R$ 14.630.016,00

Início de Vigência: 06/06/2022 Término da Vigência: 06/06/2023

Cronograma de Desembolso

Plano de Aplicação de Recursos

Previsão de Execução

Declaração
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Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto à Secretária de
Estado da Saúde, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situação
de inadimplência com o tesouro ou qualquer órgão ou Entidade da Administração Pública, que impeça a
transferência de recursos oriundos de dotações consignadas nos orçamentos deste Poder, na forma de
Plano de Trabalho.

Wilson Roberto Lima007.516.518-00

CGOF - Coordenadoria de Gestão Orçamentária e Financeira
Coordenador de Gabinete06/06/2022

Data Assinatura

Jeancarlo Gorinchteyn111.746.368-07

SES/GABINETE - Gabinete do Secretário
Secretário de Estado06/06/2022

Data Assinatura

Vânia Soares de Azevedo Tardelli774.466.408-63

DRS I - São Paulo
Diretor Técnico de Saúde III06/06/2022

Data Assinatura

Ronaldo Ramos Laranjeira042.038.438-39

SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA
DIRETOR PRESIDENTE - SPDM06/06/2022

Data Assinatura

Assinaturas
Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Testemunhas
Nenhuma testemunha informada.
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